
الملخص التنفيذي 
ل مناخ الاعمال إهتمام الك/$ر﮵ من ال*(ا&'﮲&$﮲$﮵ن﮵  &ش﮵ع>
والإL(تصاد&$﮵ن﮵ منذ ال*(دم على إح﮲Fلاف مدارسهم 

الإL(تصاد&ة﮵ وعلى إح﮲Fلاف إUتما&اSٔه﮴م، وذلك 
لأهم$ت﮵ه ^>[\ العلاL(ات الاL(تصاد&ة﮵ الدول$ة﮵ Z&أ﮴&$﮶ر﮵ه 
على &ن﮳$ة﮵ الإL(تصاد العالab\ من ح﮲لال &أ﮴&$﮶ر﮵ه على 

&د﮴L>*(ات رأس المال والتدL>*(ات التح﮳اe&ة﮵. 

([\ &ا﮳لإسFثمار  a\ الر^ <jا&'﮲&$﮲ة﮵ &$﮴ت﮳)L إن وضع &ر﮴سا&ة﮲
Fاحا للتنم$ة﮵ الاL(تصاد&ة﮵ والاح﮳تماع$ة﮵  وح﮳عله م*>

رض ضZqرة التح﮳ا&س﮲ والتناع﮲م &$﮳ن﮵  رب وضع &*﮵> &ا﮳لمع>
مح﮲Fلف التشq&ع﮵ات المؤطرة لمناخ الأعمال دZن 

ة الأمن  حدوث xناL(ضات ay\ لا xن*(لب وط﮲$*﮵>
ال*(ا&'﮲~[﮲\ عن الهدف الذي أ&ش﮲أت لأح﮳له، وهو 

q~[﮳\ &ع﮳دما وL(ع  الشيء الذي &ح﮴﮳اهله المشqع المع>
^>[\ العد&د﮵ من التناL(ضات &د﮳ءا &م﮳$/﮵اق الإسFثمارات 

الذي &ن﮵ص صراحة على امت$ا﮵زات ح﮳$ا﮳&ٔ$ة﮵ وح﮳مرك$ة﮵ 
Z&س﮴ه$لا﮵ت ع*(اe&ة﮵ صع$ة﮳ التح*(ق على أرض الواL(ع 

وهو ما &ط﮵﮲هر &ح﮳﮳لاء أن س$ا﮵سات الF*('&م﮵ اله$�﮵لي 
سها L>رضا على إرادة المشqع الذي لم  L>رضت &*﮲>
&ن﮵ح﮳ح ^>[\ الFعامل مع الوضع$ة﮵ الراهنة &ح﮳﮳لاء، زد 

على ذلك التشتت والتح﮲$ط﮳ التشj&q﮵a\ الذي لا 
q~[﮳\  &و﮵�[\ &ر﮳ع﮲$ة﮳ أك$د﮵ة ^>[\ وضع الاسFثمار المع>

&ا﮳لسكة الصح$ح﮵ة. 
 

ولحما&ة﮵ &$﮳ئ﮵ة الأعمال عمل المشqع على &ح﮴﮳q&م﮵ 
رط  &ع﮳ض الأL>عال، إلا أن هذا التدح﮲ل &م﮴ &ش﮳�ل م*>

وع﮲$ر﮵ مدeوس، L>الإعتراف &ض﮳Zqرة &د﮴ح﮲ل المشqع 
الح﮳نا~ٔ[\ ^>[\ مح﮳ال الأعمال &ح﮵﮳ب أن &ك﮵'ن مع*(لنا 

ومحدودا ^>[\ الحدود الد&$﮲ا﮵ التي &ض﮴من الدL>اع عن 
رد&ة﮵ على  الاL(تصاد والإ&*﮳(اء على Zeح الم$ا﮳درة ال*>
إعت$ا﮳ر أن مح﮳ال الأعمال والإL(تصاد مح﮳ال حساس 

ومqن &ح﮵﮳ب الFعامل معه &ح﮳ذر شد&د﮵. 

الإشكالية 
xتمح'ر مش�لة الدراسة حول &$﮳ئ﮵ة الأعمال &ا﮳عت$ا﮳رها 

المدح﮲ل الح*($�﮵(a\ لح﮳ذب الاسFثمارات الوطن$ة﮵ 
والأح﮳ن$$﮳ة﮵ Z&ا﮳لت$ع﮳$ة﮵ &و﮴L>$ر﮵ &م﮴'&ل﮵ المشاSeع﮵ الإFUاح﮳$ة﮵ 

والح﮲دما&$﮴ة﮵ Sه﮳دف التوسع ^>[\ ال*(اعدة الإFUاح﮳$ة﮵ 
والح﮲دما&$﮴ة﮵ Z&ا﮳لFا�[\ &ح﮴*($ق﮵ التنم$ة﮵، مع الأح﮲ذ &ع﮳$ن﮵ 

الاعت$ا﮳ر أن &ح﮴*($ق﮵ ذلك مq&$﮴ط﮳ &ت﮳واL>ر محددات 
وم*(ومات مع$ن﮵ة، حتى &س﮵تط�ع﮵ ال$ل﮳د ح﮳ذب 

الاسFثمارات الأح﮳ن$$﮳ة﮵ والمحل$ة﮵ Z&*﮴(د&م﮵ الاL(تراحات 
المناس$ة﮳ لتحس$ن﮵ مناخ الأعمال، والملاحظ أن 

ال$ا﮳  الا�تمان &*﮵(وم &د﮳Zر را&دٔ ^>[\ الح$ا﮵ة التح﮳اe&ة﮵، L>ع>
عل سلوكات &ع﮳ض المد&ن﮵$ن﮵  ما &ث﮵م العصف &ه﮳ &*﮳>

الذ&ن﮵ &ع﮵ح﮳�Zن عن دL>ع د&'﮵Sه﮲م ^>[\ آح﮳الها، ذلك أن 
&و﮴L(ف المد&ن﮵ عن أداء د&'﮵&ه﮲ ^>[\ الآح﮳ال المحددة 

لذلك من شأ&ه﮲ أن &ت﮵س$ب﮳ أ&ض﮵ا ^>[\ &و﮴L(ف دا�ن$ه﮵ عن 
دL>ع ما عل�ه﮵م من د&'﮵ن ^>[\ مواع$د﮵ استح*(اL(ها 

&س﮳$ب﮳ عدم حصولهم ^>[\ الوL(ت المناسب على 
الأموال التي كا&و﮲ا &ن﮵'Zن إ&ر﮳اء ذممهم &و﮳اسطتها، 
الأمر الذي من شأ&ه﮲ أن &ز﮵ع�ع ال/*(ة السا&دٔة &$﮳ن﮵
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عـبد الـخالـق مـالـكي 

باحث بسلك الدكتوراه، كلية العلوم القانونية والاقتصادية •
بفاس. 

    الــمغرب

ادة من التدe&ب﮵ المتوL>ر أZ&لا﮲&ن﮵ على L>ضا&كٔم  <*Fع الأكاد&م﮵$ة﮵ والاس)Lاعلي المح﮳تمع المد~[﮲\ المشاركة ^>[\ أكاد'م﮵+ة﮵ ا'ن﮳ رشد ع$ر﮳ إ&ش﮲اء حساب على مو<Lإ﮳مكان ح﮳م�ع﮵ ال$ا﮳حث$ن﮵ وS
&ة﮵. &م﮶ إرسال ZرL(ة الس$ا﮵سات الح﮲اصة &ك﮳م ^>[\  ت$ن﮵ العq&$﮳ة﮵ والا&ح﮲﮳ل$�﮵ الح﮲اص وكذا الكFب والم*(الات المنش'رة والتي من شأSه﮲ا أن &س﮴اعدكم على كFا&ة﮳ أZراق الس$ا﮵سات، وذلك &ا﮳للع>

أحد المح﮳الات أو المواض�ع﮵ التي سFتوصل'ن Sه﮳ا &ع﮳د إ&ش﮲اء الحساب على المنصة :  

www.averroespolicyforum.com 

ورقـــــــــة ســـــــياســـــــات

http://www.averroespolicyforum.com


التح﮳ار، Z&ؤ﮵دي &ا﮳لFا�[\ &ا﮳لعد&د﮵ منهم إلى إع﮲لاق 
م*(اولته والا&س﮲حاب من الح*(ل التح﮳اeي، مما L(د 

&ن﮵تج عنه &ر﮴اح﮳ع وL>ت'ر ^>[\ المعاملات التح﮳اe&ة﮵ وضqر 
ة عامة، ح$ث﮵ &ح﮲﮳د آح﮲ر  &ا﮳لاL(تصاد الوطني &ص﮳*>

الاحصا&ٔ$ا﮵ت الصادرة عن ال$ن﮳ك الدو�[\ لسنة 2019 
المFعل*(ة &م﮳ؤشر ح﮳وا&ب﮲ الضعف ^>[\ L(ا&﮲'ن 

صع'&ا﮳ت الم*(اولة (إشهار الإL>لاس الساeي)، وكذلك 
الع*($ا﮳ت الإح﮳را&ٔ$ة﮵ والإداe&ة﮵ ^>[\ عمل$ة﮵ الإعسار، 

L>معدل &س﮴'&ة﮵ حالات الاعسار من ح$ث﮵ م*($ا﮵س 
رب 52.9،  الاL(تراب من الحد الأعلى للأداء (المع>

&'﮴&س﮲ 54.2، ك$ن﮵$ا﮵ q<L ،62.4&س﮲ا L ،74.6>نلندا 
 . (...،92.7

 Z&ن﮳اءا على ذلك &س﮴عى هذه ال'رL(ة ال$ح﮳ث$ة﮵ الإح﮳ا&ة﮳ 
على الإشكال$ة﮵ الq&ٔ$س﮵$ة﮵ الFال$ة﮵: 

إلى أي مدى استطاعت الس$ا﮵سات ال*(ا&'﮲&$﮲ة﮵ 
رب &و﮴L>$ر﮵ &$﮳ئ﮵ة مناس$ة﮳ للأعمال  والاL(تصاد&ة﮵ ^>[\ المع>

زة لاسF*(طاب الاسFثمارات الأح﮳ن$$﮳ة﮵  ومح*>
والمحل$ة﮵؟ 

السياق العام 
رب ^>[\ س$$﮳ل﮵  ل*(د كا&ت﮲ المنط﮲ومة التي &ا﮳شرها المع>

&ح﮴د&ث﮵ النط﮲ام ال*(ا&'﮲~[﮲\ وح﮳عله L>ضاءا لF*(اطر 
وL>ا &ا﮳لمح﮲اطر والصعاب  الإسFثمارات Z&د﮴L>*(ها مح*>

ة الحما&ٔ$ة﮵ ^>[\ س$$﮳ل﮵  إلى ح﮳ا&ب﮲ الك/$ر﮵ من الم$ا﮳لع>
&أ﮴ه$ل﮵ ال$لا﮳د لإدراك س$ر﮵ الدول المF*(دمة، ح$ث﮵ 

q~[﮳\ لإصدار L(ا&﮲'ن 17.95 ك*(ا&﮲'ن  &ا﮳در المشqع المع>
 \]) لشركة المساهمة وL(ا&﮲'ن 5.96   المنط﮲م ل$ا﮳^

الشركات والهدف من ذلك وضع أسس وم$ا﮳دئ 
Z&ص﮴'رات للشركات التح﮳اe&ة﮵ °ك$ا﮵ن مسF*(ل 

للنهوض &م﮳$د﮵ان المال والأعمال.  

     ^>[\ م*(ا&ل﮳ ذلك سن مح﮳موعة من ال*(واعد 
والضوا&ط﮳ الزح﮳q&ة﮵ الصارمة التي ش�لت ما أمكن 

هومها الحد&ث﮵  &س﮴م$ت﮵ه &*﮳(ا&﮲'ن ح﮳نا~[﮲\ للأعمال &م﮳*>
وضمنه &م﮳ا &ن﮵اهز 300 ح﮳q&م﮵ة مما حث إلى حد ك$$﮳ر﮵ 

من &د﮴L>ق الإسFثمارات وك/Sqه﮴ا Zإن لم &*﮵(صد 
$ذ﮵ها الواaj)L\ أك/ر من  المشqع ^>[\ هذا الم*(ام xن*>

ح﮳علها ضوا&ط﮳ &ح﮴﮲$ف﮵ المسFثمq&ن﮵ من مط$ا﮳ت 
المكر والدهاء والح﮲$ث﮳ الاL(تصادي ^>[\ مواح﮳هة 

اL(تصاد وطني لم &ع﮵رف م/ل هذه الأL>عال، واعتمد 
على &$﮴ني﮳ الع*('&ا﮳ت السال$ة﮳ للحq&ة﮵ رع﮲م عدم 

مناس$ت﮳ها مع هذا الإح﮳رام الاL(تصادي ولم &ت﮵م 
الFلط$ف﮵ منها إلا ^>[\ حدود L(ل$ل﮵ة. 

رب لنط﮲ام صع'&ا﮳ت الم*(اولة     ولم &ك﮵ن &ش﮴Sqع﮵ المع>
ك$د﮳&ل﮵ عن &ط﮲﮲ام الإL>لاس المضمن &م﮳دZ&ة﮲ التح﮳ارة 

الحد&ث﮵ة أL>ضل حالا مع &$﮴ني﮳ المساطر لتدح﮲ل 
ال*(ضاء الم$ا﮳شر L($ل﮵ عنه أ&ه﮲ وL(ا~ٔ[\ Sه﮵دف لح﮲لق 
مسار &ش﮴ارay\ ^>[\ حل صع'&ا﮳ت الم*(اولات التي 

ها عن الدL>ع Z&ا﮳لFا�[\  <*)Lل﮳ &و﮴$)L ع﮴ا~[﮲\ من صع'&ا﮳ت&
$ت﮵ها، لكن أحسن المشqع صنعا عندما  إعلان &ص﮴*>

$ر﮵ والمتمم  أضاف ^>[\ ال*(ا&﮲'ن رL(م 73.17 المع>
للكFاب الح﮲امس المFعلق &م﮳ساطر صع'&ا﮳ت 

الم*(اولة L(سما مسF*(لا للمساطر الدول$ة﮵ وL>ق 
q~[﮳\ ومن  م*(اe&ة﮳ &ر﮴ا±[\ من ح﮳هة النط﮲ام العام المع>

ح﮳هة أح﮲qى الممارسة الدول$ة﮵ الم*(تدي Sه﮳ا ^>[\ هذا 
المح﮳ال.  

-   أزمة ك@رة التح﮳:'م﮵ 5678 '+﮳ئ﮵ة الأعمال  

q~[﮳\ شركات المساهمة  ل*(د ح﮲ص ال*(ا&﮲'ن المع>
&ش﮳�ل$ا﮵ت مع$ن﮵ة عند &أ﮴س$س﮵ها Z&س﮴$ر﮵ها &ل﮳ حتى عند 

ش  $ت﮵ها ل$س﮵لم    المFعامل'ن معها من الع> &ص﮴*>
ة &م﮳وح﮳ب  والتحا&ل﮵، كما ح﮲صها &ع﮳*('&ا﮳ت مح﮲Fل*>

L(ا&﮲'ن شركات المساهمة ح$ث﮵ أL>رد ال*(سم الراSع﮳ 
عشر منه &أ﮳كمله من المواد 373  إلى 424 منه 

للتنص$ص﮵ على ع*('&ا﮳ت زح﮳q&ة﮵، والملاحظ أن 
الهدف من س$ا﮵سة التح﮳q&م﮵ و الع*(اب ^>[\ إطار L(ا&﮲'ن 

الشركات &ت﮵م/ل ^>[\ الFعامل مع شq&ح﮵ة من 
ئة من المح﮳رم$ن﮵ ^>[\ ح$ن﮵ كان من  المسFثمq&ن﮵ ك*>
الأح﮳در الFعامل مع ح﮲qوL(اSه﮴م وL>ق س$ا﮵سة أح﮲qى 

ول$س﮵ ع$ر﮳ اعتماد م*(اe&ة﮳ زح﮳q&ة﮵ L(اس$ة﮵، ومعه &م﮵كن 
&س﮴ح﮳$ل﮵ مح﮳موعة من الملاحط﮲ات:  

 كان المشqع عا&/﮳ا عندما زج &ن﮳صوص زح﮳q&ة﮵ -
&ح﮴د من الاسFثمار وحq&ة﮵ الم$ا﮳درة من ح﮳هة 

وعدم اللح﮳وء إل�ه﮵ا للتط$$﮳ق﮵ ال*(ضا~ٔ[\ من ح﮳هة 
&ا﮶&$﮲ة﮵، L>مح﮳رد وضع &ص﮲وص زح﮳q&ة﮵ ^>[\ م$د﮵ان 

الأعمال من شا&ه﮲ ´eع هواح﮳س الح﮲وف وعدم 
الاطمئنان والq&$﮵ة﮳، و°أن ح﮳ل ال*(وا&$﮲ن﮵ المؤطرة 

للاسFثمار ومناخ الأعمال ستح﮳د حاح﮳ز لها ^>[\ 
هذا الطاSع﮳ الزح﮳qي المq&ب﮵. 

xنا&ر﮶ النصوص الزح﮳q&ة﮵ &$﮳ن﮵ أك/ر من إطار L(ا&'﮲~[﮲\ -
95 -17 وL(ا&﮲'ن 96 - 5 من شا&ه﮲ أن &و﮵لد 

الإحساس &ع﮳دم الوض'ح والتنا&ر﮶ والتشتت ح$ث﮵
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 &ل﮵ج المشqع ^>[\ الك/$ر﮵ من الأح$ا﮵ن لF*(ن$ة﮵ الإحالة 
'ق الأL>راد وحq&ا﮵Sه﮴م،  والتي ع﮲ال$ا﮳ ما &ع﮴صف &ح﮳*(

س ال*(ا&﮲'ن &أ﮳ن xتحدد  وµ[\ إما xتم داح﮲ل &*﮲>
الالتزامات والأ&ط﮲﮲مة الواح﮳$ة﮳ احترامها م*(دما 

وكم/ال لذاك شركة المساهمة التي &ع﮴رف &ط﮴$$﮳*﮵(ات 
واسعة لهذه الF*(ن$ة﮵، مما &ح﮵﮲لف هوة &$﮳ن﮵ &ص﮲ 

الع*(اب Z&ص﮲ التح﮳q&م﮵ ح$ث﮵ &ح﮲﮳د الع*('&ة﮳ م*(qرة ^>[\ 
تح ال$ا﮳ب  &ص﮲ و شqوط التح﮳q&م﮵ ^>[\ &ص﮲ أح﮲ر ما &*﮵>

واسعا لتأZ&ل﮵ &ص﮲ التح﮳q&م﮵ ، م/لا المادة 385 &ح﮴$ل﮵ 
رامة من 6.000  على المادة 35 و 136"&ع﮵اL(ب &ع﮳>

إلى 30.000 درهم الq&ٔ$س﮵ أو المتصرف e&ٔ$س﮵ 
الح﮳لسة الذي لم &ع﮵مل على إ&$﮶ا﮳ت مداولات مح﮳لس 

الإدارة ^>[\ محاضر وL>ق ما xنص عل$ه﮵ الماد&ا﮴ن 53 
و136 "، أما المادة 124 &ح﮴$ل﮵ على المادة  

رامة من 8.000 إلى 40.000 درهم  293"&ع﮵اL(ب &ع﮳>
أعضاء أح﮳هزة الإدارة أو التد&$﮳ر﮵ أو التس$$﮵ر﮵ لشركة 

مساهمة الذ&ن﮵ أصدeوا لحساب هذه الشركة 
سندات L(رض L(ا&ل﮳ة للتداول L($ل﮳ أن &ع﮴د الشركة 

ال*(وا&مٔ الترك$$﮵$﮳ة﮵ &ر﮳سم سنت$ن﮵ مال$ت﮵$ن﮵ متوال$ت﮵$ن﮵ 
واL>ق عل�ه﮵ا المساهم'ن &ش﮳�ل صح�ح﮵ وL($ل﮳ أن &م﮴ر 
*(رة  سنFان على وح﮳ود الشركة، مع مراعاة أحكام ال*>

ال/ا&$﮲ة﮵ من المادة 293" والمادة 41 &ح﮴$ل﮵ على 
'ن سواء كا&و﮲ا  <Lالمادة 161" &ح﮵﮲ضع المتصر

أشح﮲اصا ط$$﮳ع﮵$$﮵ن﮵ أو معن'&$﮵ن﮵ لشqوط الأهل$ة﮵ 
وL(واعد التنا^>[\ المنصوص عل�ه﮵ا ^>[\ ال*(وا&$﮲ن﮵ 

المعمول Sه﮳ا أو عند الاL(تضاء ^>[\ النط﮲ام الأساسي، 
xZتنا·ى مهمة متصرف مع مهام مراL(ب حسا&ا﮳ت 
الشركة وL>ق الشqوط المنصوص عل�ه﮵ا ^>[\ المادة 

س ال*(ا&﮲'ن &ل﮳  161 "، أما الإحالة L>لا &ك﮴'ن داح﮲ل &*﮲>
من L(ا&﮲'ن لآح﮲ر ولا &*﮵(تصر النص المحال عل$ه﮵ ^>[\ 

ال*(ا&﮲'ن الح﮳نا~ٔ[\ للأعمال على &ص﮲ صادر من 
السلطة التشq&ع﮵$ة﮵ &ل﮳ L(د &م﮵/ل للمراس$م﮵ و 

ال*(رارات و حتى الأعراف مما &ث﮵$ر﮵ إشكالا على 
مست'ى م$د﮳أ الشرع$ة﮵ . 

q~[﮳\ للط$$﮳ع﮵ة الاح﮳تماع$ة﮵  -  لم &ت﮵ن$ه﮳ المشqع المع>
للاL(تصاد التي &ع﮴رف ع﮲زارة الاL(تصاد ع﮲$ر﮵ المه$�﮵ل 

والشركات ذات المس¸ول$ة﮵ المحدودة، والتي حتما 
لا Fxلاءم مع ط$$﮳ع﮵ة النصوص التح﮳q&م﮵$ة﮵، L>استهلاك 

&ص﮲وص زح﮳q&ة﮵ من q<L&س﮲ا لم &ك﮵ن حلا على الإطلاق 
لوضع س$ا﮵سة ح﮳نا&ٔ$ة﮵ ملا&مٔة. 

 

-  ع﮲$ا﮵ب L(ضاء مح﮲تص ^>[\ ح﮳را&مٔ الأعمال، L>استمرار 
ح﮳عل اح﮲تصاص المحاكم التح﮳اe&ة﮵ م*(تصرا على 

الح﮳ا&ب﮲ التح﮳اeي للمنازعات التي &*﮴(وم &$﮳ن﮵ التح﮳ار، 
وح﮳عل المحاكم العاد&ة﮵ مح﮲تصة ^>[\ ح﮳را&مٔ الأعمال، 

L>هذا الF*(س$م﮵ &$﮵ع﮳د ال$ث﮳ ^>[\ ح﮳را&مٔ الأعمال عن 
L(ضاة المحاكم التح﮳اe&ة﮵ الذ&ن﮵ &ع﮵ت$q﮳Zن أك/ر درا&ة﮵ 

&م﮳ح﮳ال الأعمال. 

-   الوEKا'ة﮵ من صعH'ا﮳ت المEFاولة '+﮳ن﮵ الحما'ة﮵ 
عال+ة﮵  7Fوع﮲+ا﮵ب ال

 كان لاح﮲ت$ا﮵ر &ح﮴﮳q&ة﮳ صع'&ا﮳ت الم*(اولة &ا﮳لنط﮲ام 
ة  q~[﮳\ ا&ر﮶ا م$ا﮳شرا على &$﮴ني﮳ L>لس*> ال*(ا&'﮲~[﮲\ المع>

ح﮳د&د﮵ة ^>[\ الFعاa¹\ مع النزاعات التح﮳اe&ة﮵ &م﮳ح﮲Fلف 
&ح﮴﮳ل$ا﮵Sه﮴ا، وهو الأمر الذي &ر﮴ك ا&ط﮲$ا﮳عا ح﮳$د﮵ا لدى 

اعل$ن﮵ ال*(ا&'﮲&$﮲$﮵ن﮵ والإL(تصاد&$﮵ن﮵ على حد سواء و  ال*>
لم*(اe&ة﮳ المساطر الح﮳ماع$ة﮵ &ن﮳'ع من التشارك$ة﮵ ^>[\ 

ا&ح﮴﮲اذ ال*(رار وضع المشqع أح﮳هزة متدح﮲لة xتولى 
مFا&ع﮳ة الإح﮳راءات منذ النطق &ا﮳لحكم ال*(اضي 
ا&دٔة  &ت﮳وL(ف الم*(اولة عن دL>ع د&'﮵Sه﮲ا و e&ب﮴ ل*>

السند&ك﮵ و ال*(اضي المنتدب مس¸ول$ة﮵ إ&*﮲(اذ 
 Liquidation" ة﮵$ الم*(اولة من ح﮲طر التص*>

'ق الإح﮳تماع$ة﮵ المq&$﮴ط﮳ة  judicaire" و معها الح*(
Sه﮳ا و &كا﮵د لا &ح﮵﮲Fلف ا«نان عن محدود&ة﮵ الإطار 

ال$ش﮳qي الذي أ&$﮲ط﮵ت &ه﮳ م/ل هذه المس¸ول$ا﮵ت و 
معه ازداد ال/*(ل على الح﮳هاز ال*(ضا~ٔ[\ و &ض﮴اءلت 

'ق الإح﮳تماع$ة﮵ التي ما  L>رص &ح﮲﮳احه مع &د﮴ه'ر الح*(
زال المشqع ع﮲اL>لا عنها. 

إن &د﮴ح﮲ل المشqع &ا﮳لدZر الموح﮳ه لل*(ضاء ^>[\ 
رض منه L>حسب  صع'&ا﮳ت الم*(اولة لم &ك﮵ن الع>

اظ على المصالح الإL(تصاد&ة﮵ للم*(اولة L>حسب  الح*>
اظ على أك$ر﮳ L(در ممكن من  &ل﮳ Sه﮵دف أك/ر للح*>
$ل﮵  $ة﮵ &ح﮴*($ق﮵ أمن اح﮳تما±[\ ك*> ل &ع﮳> L>رص الشع>

&ت﮳نم$ة﮵ الأمن الاL(تصادي الذي س$¸﮵&ر﮶ دZن شك على 
هومه الشامل، ولذلك كان الحكم  الأمن ال*(ا&'﮲~[﮲\ &م﮳*>

تح مسطرة التس'&ة﮵ ال*(ضا&ٔ$ة﮵ وعلى  ال*(اضي &*﮵>
$ة﮵ ال*(ضا&ٔ$ة﮵ لا &ت﮵q&ب﮴ عنه &و﮴L($ف﮵  ح﮲لاف التص*>

لال الم*(اولة Zإ&م﮲ا &و﮴اصل &ش﮲اطها ح$ث﮵ وضع  اسFع>
q~[﮳\ مح﮳موعة من الأل$ا﮵ت ال*(ا&'﮲&$﮲ة﮵  المشqع المع>

&م﮴كن ال*(ضاء التح﮳اeي من ا&ح﮴﮲اذ ح﮳ملة من 
Sه﮵ا،  الم$ا﮳درات التي Sه﮴م الم*(اولة من ح﮳هة، مس$q﮵

و°ل الأطرف المq&$﮴ط﮳ة Sه﮳ا . 

ومن ح﮲لال اعت$ا﮳ر ال*(ضاء التح﮳اeي &ض﮵طلع 
&ص﮳لاح$ا﮵ت اL(تصاد&ة﮵ أك/ر من ك'Sه﮲ا L(ا&'﮲&$﮲ة﮵ &م﮵كن

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لـــــلأبـــــحـاث
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ول أن L(ا&﮲'ن صع'&ا﮳ت الم*(اولة ح﮲لق L>ضاءا  ال*(
ع$ل﮵ Zeح التشSqع﮵ التح﮳اeي و  اL(تصاد&ا﮵ &ع﮵مل على &*﮴>

ل °أحد العناصر التي  المحاL>ط﮲ة على ع*(ود الشع>
اظ على التوا´ن  راهن المشqع التح﮳اeي عل�ه﮵ا للح*>

ال*(ا&مٔ ما &$﮳ن﮵ المصلحة الإL(تصاد&ة﮵ من ح﮳هة و 
المصلحة الإح﮳تماع$ة﮵ من ح﮳هة &ا﮶&$﮲ة﮵ و &ح﮳كم التك'&ن﮵ 
و الممارسة لل*(اضي التح﮳اeي &و﮳اL(ع المال و الأعمال 

ترض عح﮳زه عن وضع ½ل$ة﮵ لتح*($ق﮵  &م﮵كن أن &*﮲>
التوا´ن &$﮳ن﮵ المصالح المq&$﮴ط﮳ة ما L(د &ح﮵﮲لق &و﮲عا من 

الح﮲لل و الإe&$﮴ا﮳ك و المحدود&ة﮵.  

التوصيات 
اZ&ا﮴ت  رب من &*﮴> إن ما &ع﮵رL>ه الإطار التشj&q﮵a\ &ا﮳لمع>

 \]) xZناL(ضات &ع﮵كس &ح﮳﮳لاء ع﮲$ا﮵ب إرادة للر^
رب L>ضاءا لتدL>ق المال  &ا﮳لاسFثمار وح﮳عل المع>

وذلك &ع﮵كس هشاشة ال*(ا&﮲'ن ^>[\ &أ﮴م$ن﮵ حاح﮳$ا﮵ت 
رب الإL(تصاد&ة﮵ رع﮲م &$﮴ني﮳ ال$لا﮳د لس$ا﮵سة  المع>

$د﮵ة من وضعها الاسترا&$﮴¾﮵﮳a\ &ع﮳دما  <*Fاح مسF الإ&*﮲>
أSه﮲ك الq&�﮳ع﮵ العq~[﮳\ الدول المح﮳اZرة Zرع﮲م عامل 
ة الأح﮲qى L>ما زالت عح﮳لة الاسFثمار  ال*(رب &ا﮳لض*>

ا&ة﮵ لذلك &*﮴(تqح هذه ال'رL(ة ما &لي﮵:  &ط﮳$ئ﮵ة للع>

  : -   على المستHى المؤسسا6Q﮴5

-  &أ﮴ه$ل﮵ المراكز الح﮳ه'&ة﮵ للاسFثمار &ا﮳عتماد إطار 
L(ا&'﮲~[﮲\ موحد &ض﮵من &ح﮲﮳اعتها Z&*﮶(ة المسFثمر L>�ه﮵ا 

والتأك$د﮵ على &أ﮴ه$ل﮵ العنصر ال$ش﮳qي L>�ه﮵ا &م﮳ا &ت﮵وا~[﮴\ 
مع حح﮳م التطلعات L>ضلا عن ضZqرة مأسسة 

اللح﮳ان الح﮳ه'&ة﮵ لمناخ الأعمال مع ضZqرة إشراك 
المح﮳الس المنتح﮲$ة﮳ ^>[\ ا&ح﮴﮲اذ ال*(رارات الاسFثماe&ة﮵ 

&ا﮳لح﮳هة. 

-  &ط﮵qح الوضع ال*(ضا~ٔ[\ &ا﮳لمملكة أك/ر من علامة 
ة التح﮲صص  لس*> هام L>$ع﮳د &$﮴ني﮳ المشqع ل*> <*Fاس

لتح﮳اZز سل$$﮳ا﮵ت ال*(ضاء العادي xث'ر من ح﮳د&د﮵ 
اء ال*(ضاء التح﮳اeي &ا﮳لمملكة (مشZqع  إمكا&$﮲ة﮵ إلع>
) Z&ع﮴'&ض﮵ها &أ﮳L(سام متح﮲صصة  التنط﮲$م﮵ ال*(ضا~ٔ[\

&ا﮳لمحاكم الا&ت﮳دا&ٔ$ة﮵ وهو ما &ع﮲ت$ر﮳ه &ر﮴اح﮳عا ح﮲ط$ر﮵ا عن 
المكFس$ا﮳ت السا&*﮳(ة ^>[\ حث المسFثمq&ن﮵ ^>[\ ال/*(ة 

&ا﮳ل*(ضاء وهو الذي لن &ت﮵م دZن &و﮴L>$ر﮵ حد مهم من 
الاسF*(لال$ة﮵ ال*(ضا&ٔ$ة﮵. 

-  إ&ش﮲اء محاكم إL(تصاد&ة﮵ &ح﮴﮳مع ^>[\ اح﮲تصاصها &$﮳ن﮵ 
النزاعات المد&$﮲ة﮵ وال$ث﮳ ^>[\ الح﮳را&مٔ الح﮳نا&ٔ$ة﮵ التي 

&*﮴(ع &$﮳ن﮵ التح﮳ار Zرح﮳ال الأعمال. 

ة:   7FلXى الموارد المح﮲Hعلى مست   -

طاء الع*(اeي  -  أص$ح﮳ت الحاح﮳ة ملحة لإصلاح الع>
&ا﮳لمملكة L>هو الس$$﮳ل﮵ لتوL>$ر﮵ &ن﮳$ة﮵ &ح﮴ت$ة﮵ مناس$ة﮳ 

xتماشى مع الاسFثمار ^>[\ العنصر ال$ش﮳qي. 

-  ضZqرة &ح﮴﮳م�ع﮵ النصوص الح﮳نا&ٔ$ة﮵ المنط﮲مة ل$$﮳ئ﮵ة 
الأعمال ^>[\ مدZ&ة﮲ واحدة، حتى &ت﮵سنى النط﮲ر إل�ه﮵ا 

ك*(ا&﮲'ن L(ا&مٔ الذات &*﮵(وم على س$ا﮵سة ح﮳نا&ٔ$ة﮵ 
متناس*(ة لها م$ا﮳دSهٔا وح﮲صوص$ا﮵Sه﮴ا. 

-  &ح﮴﮳اZز الإL>راط ^>[\ التح﮳q&م﮵ ^>[\ مح﮳ال الأعمال، 
، ح﮲اصة  Z&ع﮴'&ض﮵ ذلك &ا﮳لح﮳زاء الإداeي أو المد~[﮲\

&ا﮳لنس$ة﮳ للأL>عال التي ل$س﮵ لها &أ﮴&$﮶ر﮵ ح﮲ط$ر﮵ على 
الاL(تصاد. 

-  العمل على &ش﮲ر الاح﮳تهاد ال*(ضا~ٔ[\ والإحصا&ٔ$ا﮵ت 
المFعل*(ة &م﮳ح﮳ال ال*(ا&﮲'ن الح﮳نا~ٔ[\ للأعمال. 

-  &و﮴L>$ر﮵ التأط$ر﮵ ال*(ا&'﮲~[﮲\ لوسا&لٔ الإ&$﮶ا﮳ت الح﮳د&د﮵ة، 
ح﮲اصة &ل﮴ك المq&$﮴ط﮳ة &ع﮳الم الاUتq&$﮲ت﮵ لك'Sه﮲ا الوس$ل﮵ة 

الوح$د﮵ة لتوL>$ر﮵ الإ&$﮶ا﮳ت ^>[\ ح﮳را&مٔ الأعمال التي لها 
علاL(ة &ا﮳لش$ك﮳ة العنك$'﮳&$﮴ة﮵. 
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